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รอ
บร้ั
ว...บานเรารอ

บร้ัว...บานเรา

บุคลากรขอโอน (ยาย) มาเทศบาลบุคลากรขอโอน (ยาย) มาเทศบาล

ช่ือ-นามสกุล : นายโกศล กล่ินจ๋ิว 
โอนมาดํารงตําแหน่ง : ครู วิทยฐานะครูชํานาญการ 
สังกัด : โรงเรียนเทศบาลวัดประทุมคณาวาส กองการศึกษา 
โอน (ย้าย) มาจาก : สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
                   สมุทรปราการ
วันท่ีโอน (ย้าย) : 1  พฤษภาคม 2569

ช่ือ-นามสกุล : นางสาวนิสารัตน์ นุชประเสริฐ 
ตําแหน่ง : หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
           (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
สังกัด : กองคลัง
โอนไปดํารงตําแหน่ง : หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
                  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
                  เทศบาลตําบลต้นตาล-พระยาทด จ.สระบุรี
วันท่ีโอน (ย้าย) : 2 เมษายน 2569

บุคลากรขอโอน (ยาย) ไป อปท. อ่ืนบุคลากรขอโอน (ยาย) ไป อปท. อ่ืน
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บุคลากรจัดจางใหมบุคลากรจัดจางใหม

ช่ือ-นามสกุล : นางสาวสุนันทา ชาชุม
ตําแหน่ง : ผู้ช่วยนายช่างโยธา
หน่วยงาน : ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง กองช่าง
ต้ังแต่วันท่ี : 2 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป

ช่ือ-นามสกุล : นายขจรเกียรติ แสงสาคร
ตําแหน่ง : ผู้ช่วยนายช่างโยธา
หน่วยงาน : ฝ่ายการโยธา กองช่าง
ต้ังแต่วันท่ี : 2 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป

ช่ือ-นามสกุล : นายปฏิภาณ สระคง
ตําแหน่ง : คนงาน
หน่วยงาน : ฝ่ายปกครอง สํานักปลัดเทศบาล
ต้ังแต่วันท่ี : 2 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป
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ช่ือ-นามสกุล : นายฉัตรติณม์ โตเหมือน
ตําแหน่ง : คนงาน
หน่วยงาน : ฝ่ายช่างสุขาภิบาล กองช่าง
ต้ังแต่วันท่ี : 2 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป

ช่ือ-นามสกุล : นายกฤตธกร จีระสุข 
ตําแหน่ง : คนงาน
หน่วยงาน : ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข กองสาธารณสุข ฯ
ต้ังแต่วันท่ี : 2 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป

ช่ือ-นามสกุล : นางสาวสุพัตรา ทิมจ้อย 
ตําแหน่ง : คนงาน
หน่วยงาน : ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข กองสาธารณสุข ฯ
ต้ังแต่วันท่ี : 2 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป
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ติดตามไปกับ H.R.22

ก.จ.   
เดือนน้ี เราทําอะไร

  ไดอาร่ี

     เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569 งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ดําเนินการสรรหา

และเลือกสรรพนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คร้ังท่ี 4 ภาคความรู้ความ

สามารถท่ัวไป (ภาค ก) และภาคความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่ง (ภาค ข)

โดยมีผู้เข้าสอบตําแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จํานวน 3 คน และตําแหน่งผู้ช่วย

เจ้าพนักงานพัสดุ จํานวน 3 คน   

44



ตรวจสอบการขอใช้สิทธิ
เบิกค่าเช่าบ้าน

     เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2569 กลุ่มงานสิทธิและสวัสดิการ ดําเนินการออก

ตรวจสอบข้อเท็จจริงการใช้สิทธิเบิกค่าเช่าบ้านของนางสาวภัทรินรัชต์ นิลขาว  

นักวิชาการศึกษา ณ สมายเฮ้าส์ เลขท่ี 252/28 ถนนสมุทรสงคราม - บางแพ

ตําบลแม่กลอง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

     กองการเจ้าหน้าท่ี ดําเนินการประเมินเพ่ือพิจารณารับโอนพนักงานเทศบาล

และพนักงานครูเทศบาลท่ีขอโอนมาดํารงตําแหน่งสังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม  

เดือนกุมภาพันธ์  2569 ณ ห้องประชุมสภาเทศบาล จํานวน 6 ราย โดยมีนางสาว

ดวงรัตน์ แก้วนิลกุล รองนายกเทศมนตรีเป็นประธาน 
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     เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2569 งานบุคลากรทางการศึกษา จัดประชุม    
คณะกรรมการคัดเลือกเพื่อบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งพนักงาน
เทศบาล โดยไม่ต้องดําเนินการสอบแข่งขัน ในกรณีบรรจุและแต่งตั้งบุคคลผู้มีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ระดับประเทศให้ดํารงตําแหน่งพนักงานครูเทศบาลตําแหน่งครูผู้ช่วย  
กลุ่มสาระวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดป้อมแก้ว (อัครพงศ์ชนูปถัมภ์)  
ณ ห้องประชุมสภาเทศบาล  โดยมีนายอรุณ วัฒนา รองนายกเทศมนตรีรักษาราชการ
แทนนายกเทศมนตรี เป็นประธาน 
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เพื� อแม่กลอง ...
  ที�ดีกว่า

By serbookBy serbook

สํานักปลัดเทศบาล

กองช่าง

กองคลัง

กองสาธารณสุขและสิ�งแวดล้อม

หน่วยตรวจสอบภายใน

      เพื� อแม่กลอง ที�ดีกว่า  นายอานนท์ ตันติดาํรงกุล นายกเทศมนตรีเมือง
สมุทรสงคราม  ไดม้อบหมายใหก้องการเจา้หนา้ที� ดาํเนนิการสรรหาบุคคลเพื�อมาดํารง
ตําแหนง่ ที�วา่ง โดยวธิกีารใชบ้ญัชผีูส้อบแขง่ขนัได ้ของกรมสง่เสรมิการปกครองท้องถิ�น
จาํนวน ๓๕ อัตรา

นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน 
จํานวน 1 อัตรา                
นายช่างไฟฟ�า ระดับปฏิบัติงาน 
จํานวน 1 อัตรา
เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับปฏิบัติงาน
จํานวน 1 อัตรา
นักจัดการงานช่าง ระดับปฏิบัติการ
จํานวน 1 อัตรา

เจ้าพนักงานทะเบียน  ระดับปฏิบัติงาน
จํานวน 2 อัตรา        
นักป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ระดับปฏิบัติการ จํานวน 1 อัตรา   

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติการ
จํานวน 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติงาน
จํานวน  1 อัตรา  
นักวิชาการพัสดุ 1 อัตรา ระดับปฏิบัติการ
จํานวน 1 อัตรา
เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงาน 
จํานวน 2 อัตรา             
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน
จํานวน 1 อัตรา        

นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ระดับปฏิบัติการ จํานวน  1 อัตรา

นักวิชาการสาธารณสุข ระดับปฏิบัติการ
จํานวน 1 อัตรา 
นักวิชาการพัสดุ 1 อัตรา ระดับปฏิบัติการ
จํานวน 1 อัตรา
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โรงเรยีนเทศบาลแสงวณิชอุปถัมภ์

โรงเรยีนเทศบาลวดัธรรมนิมติ

ครูผูช้ว่ย (วทิยาศาสตร)์ จาํนวน 1 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (คณิตศาสตร)์ จาํนวน 1 อัตรา

โรงเรยีนเทศบาลวดัประทมุคณาวาส

ครูผูช้ว่ย (คณิตศาสตร)์ จาํนวน 1 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (ภาษาอังกฤษ) จาํนวน 2 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (ภาษาอังกฤษ) จาํนวน 1 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (คณิตศาสตร)์ จาํนวน 1 อัตรา

โรงเรยีนเทศบาลวดัป�อมแก้ว

ครูผูช้ว่ย (ชวีวทิยา) จาํนวน 1 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (ภาษาไทย) จาํนวน 1 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (ภาษาอังกฤษ) จาํนวน 3 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (วทิยาศาสตร)์ จาํนวน 1 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (คณิตศาสตร)์ จาํนวน 3 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (ดนตร)ี จาํนวน 1 อัตรา

ครูผูช้ว่ย (ประถมศึกษา) จาํนวน 1 อัตรา
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H.R.พาตะลุยH.R.พาตะลุย
      ตั�งแต่ 1 เมษายน 2569 นี�เป�นต้นไป ระบบการเลื� อนเงินเดือนของพนักงาน
เทศบาล จะเปลี�ยนจาก “ระบบขั�น” เป�น “ระบบร้อยละ” และ ก.ท. ได้เห็นชอบ
ประกาศต่างๆ ไปเมื� อคราวประชุมครั�งที� 2/2569 เมื� อวันที� 26 กุมภาพันธ์ 2569
วันนี� HR พาตะลุย จะมาสรุปสาระสาํคัญให้ฟ�ง

พนักงานเทศบาลทั�งหมด รวมเป�น 1 กลุ่ม

ใช้ฐานเงินเดือน ณ วันที� 1 มีนาคม 
รวมกันร้อยละ 3

พนักงานเทศบาลทั�งหมด รวมเป�น 1 กลุ่ม

ใช้ฐานเงินเดือน ณ วันที� 1 กันยายน
รวมกันร้อยละ 6 และให้หักเงินที�ใช้ไป 1
เมษายน

รอบประเมนิ ครั�งที� 1 (เม.ย.) รอบประเมนิ ครั�งที� 2 (ต.ค.)
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ตัวอยางตัวอยาง
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สาเหตทีุ�ผูจ้ดัการไมก่ล้าประเมนิ
ตรงไปตรงมา

2. ขาดความมั�นใจในการให้ฟ�ดแบ็ก
     บางคนรู้ว่าผลงานลูกนอ้งยังไม่ดี แต่ไม่แน่ใจว่าจะ
อธิบายอย่างไรให้เข้าใจโดยไม่กลายเป�นการตําหนิ
เพราะไม่เคยได้รับการฝ�กฝนเรื�อง “การให้ฟ�ดแบ็กอย่าง
สร้างสรรค์” (Constructive Feedback)หลายหัวหนา้มัก
ใช้คําพูดตรงเกินไป หรือกลับกัน อ้อมจนลูกนอ้งไม่รู้ว่า
ควรปรับอะไร ผลคือ “พูดแล้วไม่ได้ผล” จนสุดท้ายเลือก
ที�จะ ไม่พูดเลยดีกว่า

1. กลัวความสัมพันธ์เสีย
      ผู้จัดการจํานวนมากรู้ดีว่าการให้ฟ�ดแบ็กเชิงลบ
อาจทําให้ลูกนอ้งรู้สึกไม่พอใจ หรือตีความว่า “หัวหนา้
ไม่ชอบฉัน” ยิ�งในวัฒนธรรมองค์กรแบบไทยที�ให้
ความสําคัญกับความเกรงใจ (เกรงใจมากกว่ากล้า)
หัวหนา้มักเลือกที�จะ “ไม่พูดความจริงทั�งหมด” เพื�อ
รักษาความสัมพันธ์เอาไว้“ไม่อยากให้บรรยากาศใน
ทีมเสีย”“กลัวลูกนอ้งหมดกําลังใจ” “เดี�ยวเขาจะลา
ออก เดี�ยวเขาย้าย” ความคิดเหล่านี�ทําให้การประเมิน
กลายเป�น“พิธีกรรมทางเอกสาร”มากกว่า
“กระบวนการพัฒนาคน”

      และเมื�อเปลี�ยนจาก “ระบบขั�น” เป�น “ระบบร้อยละ” สิ�งที�สําคัญคือการประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน แต่เชื�อหรือไม่ว่า ทุกครั�งที�ถึงรอบการประเมินผลงาน เรามักพบ
ภาพที�คล้ายกันอยู่เสมอ คะแนนการประเมินของพนักงาน “สูงเกินจริง” เกือบทุกคน
อยู่ในระดับ “ดีเด่น” หรือ “ดีมาก” ทั�งที�งานไม่เป�นไปตามเป�าหมาย ล่าช้า ผิดพลาด
จนบางครั�งแค่มองหน้ากัน ไม่ต้องมีคําบรรยาย ก็แอบส่ายหน้ากันเบา ๆ เพราะความ
ล่าช้า ผิดพลาดของเขากระทบเราอยู่เสมอก็ตาม เพราะเหตุนี� ผลประกอบการของ
องค์กร จึงไม่เติบโตตามผลการปฏิบัติงานไปด้วย

      คําถามคือ ทําไมผู้จัดการจํานวนไม่น้อยถึงไม่กล้าให้ฟ�ดแบ็กหรือประเมิน
ผลงานลูกน้องตามความจริง? ในเมื�อการประเมินผลงานคือ “หัวใจ” ของ
การพัฒนาคนและขับเคลื�อนผลงานองค์กร

4. วัฒนธรรมองค์กรไม่สนับสนนุความตรง
ไปตรงมา 
ในองค์กรที�มี “วัฒนธรรมหลีกเลี�ยงความขัดแย้ง”
(Conflict Avoidance Culture) การพูดตรง ๆ
มักถูกมองว่า “แรง” หรือ “ใจร้าย” จนหัวหนา้เรียน
รู้ว่า พูดมากก็เจ็บตัว และเลือกที�จะ เล่นแบบ
ปลอดภัยดีกว่า

3. ระบบการประเมินไม่ชัดเจน
ในบางองค์กร เกณฑ์ประเมินไม่ชัดเจน ไม่ผูกโยงกับ
เป�าหมาย (KPI) หรือพฤติกรรมจริง ทําให้ผู้จัดการ
ไม่กล้าตัดสินเพราะไม่มั�นใจว่าความเห็นของตนมีหลัก
พอหรือไม่ “ให้คะแนนตํ�าเดี�ยวต้องอธิบายเยอะ”
“ระบบไม่ชัด งั�นให้กลาง ๆ ไปก่อน” เมื�อระบบขาด
ความโปร่งใส ความกล้าก็หายไปด้วย

5. กลัวเสียภาพลักษณข์องตนเอง
   ผู้จัดการบางคนกลัวว่าการประเมินลูกนอ้งไม่ดีจะ
สะท้อนว่า บริหารทีมไม่เก่ง โดยเฉพาะในระบบที�
หัวหนา้ถูกวัดจาก “คะแนนเฉลี�ยทีม” จึงเลือกที�จะ
“อวยลูกนอ้ง” เพื�อให้ตัวเลขสวยทั�งคู่
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       การประเมินผลงานที� ไม่ตรงไปตรงมา คือกับดักที�ทําให้องค์กรไม่สามารถพัฒนาได้จริง เพราะมันสร้าง
ภาพลวงตา ว่าทุกอย่างดี ทั�งที�ความจริงคือ เรากําลังไม่กล้าพูดความจริง ผู้นําที�แท้จริงจึงไม่ใช่คนที�ทําให้ทุกคน
พอใจ แต่คือคนที�กล้าพูดในสิ�งที�ควรพูด เพื�อให้คนในทีม เติบโตขึ�นจริง ๆ บ่นว่าลูกนอ้งทํางานไม่ค่อยจะดี แต่พอ
ประเมินผลทีไร ทําไมได้ A กันหมด 
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แล้วจะทําอยา่งไรใหผู้จ้ดัการ “กล้าและเก่ง” ในการประเมนิผลงาน?

1. สรา้งวฒันธรรม “พูดได้โดยไมก่ลัว”

องค์กรต้องปลูกฝ�งวัฒนธรรม Psychological Safety ให้หัวหนา้และลูกนอ้งรู้สึกว่า “การพูด
ความจริง” คือการช่วยกันพัฒนา ไม่ใช่การตัดสินกัน เมื�อความไว้วางใจมีอยู่ ความตรงไปตรง
มาจะตามมาเอง

2. ฝ�กทักษะการให้ฟ�ดแบก็เชงิสรา้งสรรค์

การให้ฟ�ดแบ็กที�ดีคือ “พูดตรง แต่ไม่ทําร้าย” ใช้หลัก 3S ง่าย ๆ ดังนี�
Specific : ชี�ให้ชัดว่าพฤติกรรมไหนที�ดีหรือควรปรับ
Supportive : แสดงเจตนาช่วย ไม่ใช่ตัดสิน
Solution-focused : เนน้สิ�งที�ควรทําต่อไป ไม่ใช่ย้อนโทษอดีต
ตัวอย่าง: “ในรอบนี�งานส่งครบ แต่รายละเอียดบางส่วนยังไม่ตรงตาม brief ของลูกค้า
ลองคุยกันไหมว่าจะปรับขั�นตอนตรวจสอบก่อนส่งอย่างไรดี?”

3. ทําให้ระบบการประเมนิ “โปรง่ใสและยุติธรรม”

ต้องมีเกณฑ์ชัดเจน (KPI และพฤติกรรมที�สังเกตได้) มีการ “calibration” ระหว่าง
หัวหนา้ในระดับเดียวกัน เพื�อให้มั�นใจว่ามาตรฐานเดียวกันทั�วองค์กร เมื�อระบบยุติธรรม
ผู้จัดการจะมี “ความมั�นใจ” ในการประเมินมากขึ�น

4. ให้รางวลักับ “ความกล้าและความซื�อสตัย”์

องค์กรควรยกย่องหัวหนา้ที�ให้ฟ�ดแบ็กอย่างตรงไปตรงมา และผลลัพธ์คือทีมพัฒนาได้จริง
ไม่ใช่แค่ให้คะแนนสวย ๆ เพราะความกล้าในการพูดความจริง คือพฤติกรรมผู้นําที�แท้จริง

5. แยก “Performance” ออกจาก “Personality”

การพูดถึงผลงานไม่ใช่การพูดถึง “ตัวคน” หัวหนา้ต้องแยกให้ออกว่า “สิ�งที�ต้องพัฒนา” คือ
ผลงาน และพฤติกรรม ไม่ใช่ตัวตนของคนคนนั�น เมื�อใช้ภาษาที�เป�นกลางและมุ่งที�ผลงาน
ลูกนอ้งจะเป�ดใจรับมากขึ�น

            ถึงเวลาหรือยัง ที�จะเปลี�ยน “การประเมินผลการปฏิบัติงาน” จากพิธีกรรมทางเอกสาร              
ไปสู่ “เครื�องมือที�ใช้ในการพัฒนาคน” เมษายนนี� เมื�อ ผอ.มาครบ จบทั�ง 8 กอง เรามาลองเปลี�ยน
วิธีกัน  แล้ว “แม่กลองที�ดีกว่า” คงจะเปลี�ยนจากความฝ�น เป�นความจริงได้แน่นอน

ที�มาของข้อมูล : ภาพจากเพจกรรมกรสีกากี ,เพจ เรียนรู้ไปด้วยกัน และ บทความโดย อ. ประคัลภ์ ป�ณฑพลังกูร



 BY 
งานวนิยั
และสง่เสรมิ
คณุธรรม

มเีจตนาป�ดบงัความจรงิไม�ว�าในขัน้ตอนการดาํเนนิการ
ทางวนิยัหรอืขัน้ตอนการอทุธรณ�

วนิยันัน้วนิยันัน้

การให�ถ�อยคาํในการสอบสวนกับความผิดทางวินัยการให�ถ�อยคาํในการสอบสวนกับความผิดทางวินัย

สาํคญัไฉนสาํคญัไฉน

การให�ถ�อยคาํกลบัไปกลบัมาในการสอบสวน
ถอืว�ามคีวามผดิ ผู�บงัคบับญัชามอํีานาจ
พจิารณาโทษทางวนิยัได�

        ในป�จจบุนัหน�วยงานมกีารดาํเนนิการทางวนิยัแก�พนกังานเทศบาล ลกูจ�างประจาํ และพนกังานจ�าง
เป�นจาํนวนมาก บคุลากรหลาย ๆ ท�าน จงึอาจถกูคณะกรรมการสอบสวนเชญิมาให�ถ�อยคาํในฐานะพยาน
        โดยปกตแิล�วการให�ถ�อยคาํต�อคณะกรรมการสอบสวนประการสาํคญัทีส่ดุคอื พยานจะต�อง
ให�ถ�อยคาํด�วยข�อความทีเ่ป�นความจรงิ แม�ในภายหลงัพยานจะถกูเรยีกไปสอบถ�อยคาํอกีกีค่รัง้ 
จากหน�วยตรวจสอบอืน่ เช�น สตง. ป.ป.ช.  เป�นต�น การให�ถ�อยคาํทีข่ดัต�อความเป�นจรงิจะทาํให�พยาน
จาํไม�ได� ว�าเคยให�ถ�อยคาํแก�หน�วยงานใด ไว�อย�างไรบ�าง และบางครัง้การให�ถ�อยคาํทีไ่ม�เป�นความจรงิ ก็
มกัถกูตรวจสอบพบอยู�เสมอ จากการให�ถ�อยคาํในฐานะพยานของท�านในครัง้นัน้ อาจทาํให�ท�านกลายเป�น
ผู�ถกูกล�าวหาได� 

เป�นผู�กล�าวหาหรอืพยานให�ถ�อยคาํเป�นเทจ็หลายครัง้ไม�ตรงกนั

ทาํให�ไม�ได�ความจรงิและยตุธิรรม เสยีหายแก�ราชการ

บางกรณอีาจเป�นวนิยัอย�างร�ายแรงถงึขัน้ลงโทษปลดออก
หรอืไล�ออกจากราชการได�
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หนงัสอืสาํนกังาน ก.พ. ที ่นร 0612/ว 1 
ลงวนัที ่24 มกราคม 2529

กฎหมาย/ข�อระเบยีบทีเ่กีย่วข�อง

การให�ถ�อยคาํในการสอบสวน

กับความผิดทางวินัย

การให�ถ�อยคาํในการสอบสวน
กับความผิดทางวินัย
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รู ้  กฎหมาย
 กับนายแม๊ก
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          เมือ่ได�รบัการแต�งตัง้เป�นคณะกรรมการในการตรวจรบัพสัด ุและคณะกรรมการ
ตรวจการจ�าง คราใด เราทัง้หลายต�างพบกบัความไม�สบายใจเสมอ เพราะไม�รู�ว�าทีท่าํ
อยู� “ถกู” หรอื  “ผดิ” ประการใด  และจะโดน “สตง.” , “ปปท.” หรอื “ปปช.” ตามมาเชค็
บลิในวนัใด แต�อย�าเพิง่กงัวลไป วนันี ้ผมนายแม�ก ไปหาวธิกีารมาให� แค�คณุทาํตามชวีติ
กป็ลอดภยั 
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นอกจากวธิกีารขัน้ตอนจะถกูต�องแล�ว กอ็ย�าลมืทาํตามระยะเวลา มฉิะนัน้ 
กจ็ะมปิลอดภยัเช�นกนั



เมือ่ทาํทกุอย�างถกูต�อง ครบถ�วนแล�ว กต็�องลงนาม แต�หากคณุไม�มัน่ใจว�า  “สิง่
ทีท่าํอยู� อาจไม�ปลอดภยั” กอ็ย�างเพิง่ไปลงนาม เพราะ ลายเซน็เดยีว              
อาจพลกิชวีติคณุ ได�ถงึ 4 เด�ง เป�นอย�างไร กไ็ปดู

ไม่ต้องยืนให้สูง ไม่ต้องยืนให้เด่น ขอแค่ยืนให้เป็น แล้วไม่ล้มก็พอ
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